
 

�����DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�DƌƐ͘�DŽůĞ 

 dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�tŽƌůĚ�

�ŽŽŬ��ĂǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘��dŚĞ�ĐŚĂƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĚĂǇ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁĞůů�

ŬŶŽǁŶ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ůŽǀĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͘���ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚŽ͘��

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ƐƚŽƌŝĞƐ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐǁĂƉ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�WŽůĞƐĚĞŶ�>ĂĐĞǇ�/ŶĨĂŶƚ�^ĐŚŽŽů͕�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žī�
ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͘ 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�

ĐŽƐƚƵŵĞ͕�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐǁĂƉ͘��tĞ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĚĂǇ͘�� 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽŬĞŶ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ďŽƚŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�

ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

ZĞďĞĐĐĂ�DŽůĞ͕�� 

 ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

���� 

 

^ƚĂƌ�ŽĨ�tĞĞŬ������� 

����������������������������tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 

ZĂďďŝƚƐ͗����� ̂ ĂǀĂŶŶĂŚ�ĨŽƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů� 
  ĂƌĞĂƐ 

^ƋƵŝƌƌĞůƐ͗�� DĂĞů�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ 

�ĂĚŐĞƌƐ͗�� ,ĞŶƌǇ�,�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ 

&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů͖��ůĞǆ��͕�:ĂŵĞƐ�d�ĂŶĚ��ůĞǆ�>��ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƉĞƌ�ďĞĂƌ�ĐĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝůƐ��ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ 

 



sĂůƵĞƐ�>ĞĂǀĞƐ 

�ƚ�WŽůĞƐĚĞŶ�>ĂĐĞǇ�/ŶĨĂŶƚ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�&Ăŝƌ͕�ZĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ZĞƐƉĞĐƞƵů͕��ĂƌŝŶŐ͕��ŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ĂŶĚ�
�ƵƌŝŽƵƐ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŚŽǁƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�sĂůƵĞƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ůĞĂĨ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƉƌĞ-ĐƵƚ�
ůĞĂǀĞƐ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�Ă�ůĞĂĨ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽŶ�
ŝƚ͘��DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉŝĐŬ�Ă�ƐŚĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ůĞĂǀĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌĞĞƐ͘��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ďŽǆ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�͚sĂůƵĞƐ�>ĞĂĨ͛�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 

DĂĞů�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚĂǇĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�,Ğ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƉĂŝĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ 

�ĚĚŝƐŽŶ�ĚŝĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŚĞƌ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚƌĂǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐǇ�ďŝƚƐ͊ 

�����<ĞĞůŝĂ�ƐŚŽǁĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉŽŶǇ�ƚĂŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵů͘ 

 

 

�ŚĂƌŝƚǇ�^ĞůĞĐƟŽŶ 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚ͘��KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�KŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ĐůĞĂƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ͖�dŝŵĞ�ĨŽƌ�dŝŶǇ�,ĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ��ŝĚ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘ 

 

 

 

dŝŵĞ�ĨŽƌ�dŝŶǇ�,ĞĂƌƚƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽƐŚ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞͬƟŵĞ-ĨŽƌ-ƟŶǇ-ŚĞĂƌƚƐ-ĂƉƉĞĂůͬ 

 

 

 

 

tŝůĚůŝĨĞ��ŝĚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝůĚůŝĨĞĂŝĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

 

 

 

� 



tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ�WŚŽƚŽƐ 

 

 



 

ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ��ŚĂƌƚĞƌ—ZĞŵŝŶĚĞƌ 

KƵƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚĂƌƚĞƌ 

· ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ 

· ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉƐ 

· ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ďŽƚŚ�ǁĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ 

· ŽŶůǇ�ĐƌŽƐƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ 

· ƵƐĞ�ƉĞůŝĐĂŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǌĞďƌĂ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

· ĐƌŽƐƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŵĂŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�Ă�ƉĞůŝĐĂŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ 

· ĐŚĞĐŬ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ 

· ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ 

· ǁĞĂƌ�ŚŝŐŚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ũĂĐŬĞƚƐ�Žƌ�ƌĞŇĞĐƚŽƌƐ 

/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�
ǁŚĞŶ�ůŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀŝĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�Žƌ�Žī�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚƵƌƚ͘ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐǇ�ĂƌĞĂ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞƐ͘�
EŽǁ�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ďƵůďƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŵƉůĞĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘� 

 

�ĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ��ŶǆŝĞƚǇ�Θ�KŶůŝŶĞ�^ĂĨĞƚǇ�-�ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ� 

WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ŝƐ���^��ŽďŚĂŵ͘  

ϲ͘ϯϬƉŵ�ĨŽƌ�ϳƉŵ�ŽŶ�ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 

hŶƟů�ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ� -�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�-�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ��ĨƌŽŵ�
WŽůĞƐĚĞŶ�>ĂĐĞǇ�/ŶĨĂŶƚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

�ŽŽŬŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�;ǀŝĂ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞͿ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞůůďĞŝŶŐĨŽƌƵŵ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽ͘ƵŬ��dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚ��� 

^ƉĞĂŬĞƌƐ͗� �ůŝĐŝĂ��ƌƵŵŵŽŶĚ�;dŚĞ�tĞůůďĞŝŶŐ�,ƵďͬdĞĞŶƟƉƐͿ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǆƉĞƌƚ�<Ăƌů�,ŽƉǁŽŽĚ�
;ĞƐĂĨĞƚǇ�>ŝŵŝƚĞĚͿ  

dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 



 

 

&ĂŝƌƚƌĂĚĞ� 

E�ŝƐ�ĨŽƌ�EƵƚƐ�ĂŶĚ�KŝůƐ�—��Ăƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚŽůĞ͕�Žƌ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ŽŝůƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐŵĞƟĐƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ŶƵƚƐ͕�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉŝƩĞĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

dŚĞǇ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉĞĂŶƵƚƐ͕�ĐĂƐŚĞǁƐ͕�ƐĞƐĂŵĞ�
ƐĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽǇĂ�ďĞĂŶƐ͘�^ŽŵĞ͕�ůŝŬĞ�ǁŝůĚ-ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŚĞĂ�ŶƵƚƐ͕�
ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌĞƌƐ͘�KƚŚĞƌƐ͕�ůŝŬĞ�
ĐŽĐŽŶƵƚƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌŽǁŶ�ŽŶ�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͘ 

�ŚŽŽƐŝŶŐ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽŝůƐ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ 

&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ŶƵƚƐ͕�ŽŝůƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽůĞĂŐŝŶŽƵƐ�
ĨƌƵŝƚƐ�–�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�&ƌŽŵ�&ŝũŝ�ƚŽ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ͕�ĂŶĚ��ĞŶŝŶ�ƚŽ�WĂŬŝƐƚĂŶ͕�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƐŽĂƌŝŶŐ�
ŐůŽďĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽŽ�ŽŌĞŶ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ͘ 

&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ƌĞŵŽƚĞŶĞƐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ƌĂǌŝů�ŶƵƚƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŐƌŽǁ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘�'ĂƚŚĞƌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĞƐ͕�ƚŚĞŶ�
ĞǆƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ŶƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ͕�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ďŽĂƚƐ�Žƌ�ďǇ�
ĨŽŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŽ�ƉŽƌƚƐ͘��Ǉ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƚĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�
ŚĞůƉƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ůŽŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͘��Ǉ�
ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ŵŽŶŽĐƵůƚƵƌĞ�ĐƌŽƉƐ�ůŝŬĞ�ƉĂůŵ�Žŝů͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

&Žƌ�ŽůŝǀĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ŝŶ�WĂůĞƐƟŶĞ͕�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͕�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŐƌŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�/ƐƌĂĞůŝ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƵƉƌŽŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĞƐ͘ 

&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŶƵƚ�ĂŶĚ�Žŝů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�WƌĞŵŝƵŵ͘�WƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ƚŽŽ͘ 

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŶƵƚ�ĂŶĚ�Žŝů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŽĐŽŶƵƚƐ�ǇŝĞůĚ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ŵŝůŬ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁĂƚĞƌ͕�ŚƵƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞůůƐ�–�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽůĚ�ďǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�WƌĞŵŝƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŽŽ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŶĂĐŬŝŶŐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žƌ�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ͕�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽŝůƐ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵŶŐ�ŚĞƌŽĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�
ƌŽƵƟŶĞƐ͘ �Ǉ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽŝůƐ͕�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ŐŽŽĚƐ͘ 

 



�ĂƚĞƐ 

^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�ϮϬϮϮ 

 ϭƐƚ��Ɖƌŝů͖�>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϭƉŵ 

^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϮ 

 dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��Ɖƌŝů��ĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶƐĞƚ��ĂǇ 

 tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů—�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ� 

 DŽŶ�ϮŶĚ�DĂǇ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ�DĂǇ��ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ 

 ϯϬƚŚ�DĂǇ—ϯƌĚ�:ƵŶĞ�—�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�,ĂůĨ�dĞƌŵ 

 DŽŶ�ϲƚŚ�:ƵŶĞ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ�/ŶƐĞƚ��ĂǇ 

 ϮϮŶĚ�:ƵůǇ—ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ϭƉŵ 

 


